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RESUMEN EJECUTIVO

El Parque Nacional Laguna del Tigre (PNLT) es e humeda protegido més grande de
Centroamérica. Para Guatemala y € resto del continente es una de las areas mas
importantes, biolégicay culturalmente.

En agosto de 1999 e Consgjo Naciona de Areas Protegidas (CONAP) firmé con la
Asociacion Guatemalteca para la Conservacion Natural (Cénan Kaax) un convenio de
coadministracion del PNLT. Esta nueva administracion basa sus estrategias en € “Plan
Maestro, 1999-2003”, documento que da los lineamientos y direcciones necesarias para
la conservacion del Parque.

El presente Plan Financiero presenta |os costos estimados de todas las actividades ideal es
parael area. Ademés, compara estos egresos con una estimacion de l0s ingresos que se
podrian llegar a percibir por diferentes fuentes; con esto, se logra ilustrar la situacion
financiera actual y proyectada para |os proximos cuatro afios.

El costo estimado de las actividades programadas oscila entre $1,2 y $1,47 millones de
ddlares por afio. Estos montos son invertidos en los programas de Asuntos Comunitarios,
Uso Publico, Investigacion, Control y Administracion; los dos ultimos son los de mayor
presupuesto.

En busca de la sostenibilidad financiera del érea, se constituyd € Fondo Jaguar. Este
fondo busca dotar a Parque de capital suficiente para que sus intereses garanticen la
gjecucion de las actividades indispensables. Es un excelente mecanismo que necesita un
sacrificio inicial muy grande (mas del 18% de los ingresos los primeros afos y
aproximadamente el 8% en los demas), pero garantiza un beneficio mayor en € futuro.

Durante los cinco afios de este plan, se proyecta un nivel de ingresos muy acorde con los
deseos de inversion; existe un pequefio déficit en la mayoria de los afios, que podra ser
facilmente cubierto reduciendo los costos 0 aumentando los ingresos. Es importante
reforzar e esfuerzo de recaudacion y generacion de fondos, ya que la mayoria de los
ingresos futuros no estén seguros y para obtenerlos serd necesario dedicar tiempo y
recursos.

La informacion en este Plan no es capaz, por si sola, de mejorar la administracion
financiera del PNLT, pero si le da a los involucrados una herramienta de guia 'y control
parameorar su planificacion estratégicay la eficacia de sus actividades.

Actualmente, el Parque se encuentra en la situacion ideal para empezar a trabajar en su
sostenibilidad biologicay financiera. La nueva administracion, apoyada por los donantes
y contribuyentes, se esta orientando muy positivamente hacia las acciones que en €l
futuro garantizaran la conservacion de la biodiversidad y el beneficio de las comunidades
gue se encuentran dentro y en los alrededores del Parque.
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Para la elaboracién de este plan se ha asumido, como base, €l escenario en € cua €
Estado hace un aporte mucho menor del que en realidad tiene obligacion de hacer. Este
escenario asume que € Estado solamente aportard entre un 12% y 26% del total del
presupuesto. Por otro lado, se asume que e aporte de la petrolera, como compensador
ecolgico, se mantendra estable en US$130,000 por afio.

En redlidad, & Estado de Guatemala, como responsable Ultimo de la conservacion del
PNLT y coadministrador principal tendriala obligacion de aportar, como minimo, el 50%
del presupuesto.
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INTRODUCCION

El Parque Nacional Laguna del Tigre (PNLT) se encuentra en € departamento de Petén
en el noreste de Guatemala. Mide mas de trescientas treinta 'y ocho mil hectareas, que lo
convierten en e Parque Nacional més grande de Guatemala y en la concentracion de
humedal es de agua dul ce mas grande de Mesoameérica.

En e aspecto ecoldgico, € area es de indiscutible importancia parala conservacion de un
gran numero de especies animales y vegetales. Sus dos objetivos globales son:  a)
mantener la continuidad del sistema (especialmente los humedales) y la biodiversidad; y
b) garantizar a los guatemaltecos el acceso a los beneficios generados por |os recursos
natural es existentes.

En e mes de agosto de 1999, se firmod e convenio de “Coadministracion del Parque
Nacional Laguna del Tigre’ entre el Consgjo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) y
la Asociacion Guatemalteca para la Conservacion Natural (Canan Kéax). Este convenio
pretende garantizar el cumplimiento de los objetivos del Parque por medio de la unién de
esfuerzos ingtitucionales. Se nombré a Canan Kéax como organo coadministrador de
CONAP, y a este como érgano supervisor.

Actualmente, dentro del area habitan trece comunidades (aproximadamente tres mil
guinientas personas) y se explota petroleo en veintiséis pozos. Aungue estos grupos se
encontraban en el area antes de que Canan K’aax asumiera la coadministracion, pero
mucho después de la creacion del PNLT, es responsabilidad de la administracion, y de las
organizaciones g ecutoras del proyecto de Biosfera Maya, velar por e minimo impacto y
deterioro de las condiciones naturales. Por esto, se invierten gran parte de |os recursos en
el monitoreo constante de estas amenazas y la promocion de técnicas y sistemas gque
reduzcan e impacto.

Otra gran amenaza son los incendios forestales que debido a causas naturales o
artificiales se desatan en la época seca. Cuando las lagunas producidas por las
inundaciones se secan dgan una gran cantidad de material combustible; una vez
encendido es muy dificil controlarlo y grandes extensiones de terreno se ven afectadas,
todos los afios.

Se ha comprobado que la meor forma de prevenir las amenazas es trabajando
preventivamente con las comunidades dentro y en los arededores del area, para
facilitarles un cambio en los métodos productivos que permita mejorar la calidad de vida
delosindividuosy la conservacion del medio ambiente.

Las actividades y los esfuerzos que se gecutan para € bienestar del area estan
fundamentados en el “Plan Maestro del Parque Nacional Lagunadel Tigre, 1999 — 2003”,
el cual se basd en toda la informacion disponible para disefiar las estrategias y las
actividades necesarias que garantizaran la consecucion de los objetivos del Parque. Este
documento presenta el “ Plan Financiero 2000 — 2004”. Es una proyeccién de los costos
estimados para cumplir con las actividades del Plan Maestro y de los posibles ingresos
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parafinanciarlas. Ademas, presenta un resumen de la situacién financiera actual y futura,
si las condiciones se mantienen.

METODOLOGIA

Como todo plan financiero, este trabajo transforma en costos las actividades ya
planificadas por la administracion del area (basadas en €l “ Plan Maestro”) y compara las
cifras con una proyeccion de los posibles ingresos (basada en la experienciay los planes
de recaudacion de fondos para €l &rea); esto para estimar un déficit o superavit que le
permita a los responsables gjustar sus estrategias y planificar con tiempo |0s recursos con
gue cuentan o esperan contar.

Debido a que € sistema de coadministraciéon del Parque es muy reciente, no se cuenta
con registros historicos Utiles para proyectar |os cinco afos de este Plan. En su lugar se
involucrd activamente en la planificacion a todos los coordinadores de programa. Cada
uno de ellos estim6 la cantidad de recursos necesarios para cumplir con todas las
obligaciones que € Plan Maestro les encomendaba y conjuntamente con €l Director del
Parquey el equipo administrativo se discutieron y gjustaron estos montos. Por esto, parte
de la informacién utilizada fue suministrada por los funcionarios encargados de las
actividades de CONAP y otra por los funcionarios de Cénan Kaax; pero, gracias a la
estrecha comunicacion y coordinacion que las dos entidades mantienen bajo € convenio,
la gecucion de las actividades en larealidad se hace como una mismainstitucion.

La proyeccion de los egresos incluye, en los rubros pertinentes, un aumento de costos
debido a la economia guatemalteca. Los gastos se agruparon en dos categorias, segun €l
programa a que corresponden y segun €l tipo de gasto; de esta manera se pueden
estudiar y analizar mas detalladamente.

En € caso de los ingresos se incluyeron Unicamente las fuentes que tienen un grado alto
de seguridad. Existen varias opciones de generacion o donacion gque, por no ser ain muy
concretas, no fueron incluidas en e andlisis numérico. Esto para mantener un caracter
conservador en |as proyecciones.

Como todo plan, estas cifras representan la realidad en el momento en que se estimaron.
Para gue esta herramienta mantenga su valor en € tiempo sera necesario que se actualice
y guste conforme las condiciones van variando y nueva informacion permita una
aproximacion mayor alarealidad.

El proceso necesario para desarrollar y actualizar este Plan Financiero fortalece la
capacidad de control administrativo y de planificacion de los involucrados. Esto ayudara
aque e gasto sea mas eficiente, y reducir la cantidad de recursos necesarios para cumplir
con las mismas actividades. De igual manera, el mecanismo de recaudacion de fondos se
ve muy enriquecido por este documento, ya que permite presentar sin ningun celo €
déndey e como se invertiran los montos en el Parque Nacional Laguna del Tigre.
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ANALISIS DE LOS EGRESOS

En total, e Parque Nacional Laguna del Tigre ha proyectado sus actividades ideales con
un costo entre $1,2 y $1,47 millones de délares por afio. Estos montos cubren todas las
actividades y compras necesarias para € ecutar 10s planes ideales de accién en cada uno
de los diferentes programas de trabgo en el aea. Estos programas son Asuntos
Comunitarios, Uso Publico, Control, Investigacién y Administracion.

Durante los dos primeros afos, € area ha mantenido una fuerte inversion en activos fijos
y equipo necesario, que se utilizaran durante mucho tiempo y no sera necesario comenzar
areponerlos sino hasta e quinto afio. Por la naturaleza de los planes de accion, ninguna
de las actividades que se comenzaran en este periodo se espera que termine pronto, por 1o
gue para los afios siguientes a estas proyecciones se espera que la inversion sea similar.
En todos | os rubros pertinentes se gjustaron |os costos de las actividades a aumento anual
por inflacion, por 1o que los costos ascienden.

Al comparar los totales de los diferentes programas se nota una clara superioridad en €l
costo de las actividades de Control y Administracion. Con excepcién del segundo afio,
los dos programas (individualmente) son superiores a los otros tres juntos. En la
condicion actual del Parque, con € nuevo sistema de coadministracion y siendo estos los
primeros afios en que se trabaja activamente por su conservacion, no es de extrafarse que
esto sea asi. Sin embargo, esta es una medida que en e futuro debera cambiar ya que
poco a poco se espera que € componente administrativo sea més eficiente y que €
componente de control y vigilancia menos necesario; a mismo tiempo que se invertiran
mas recursos en e fortalecimiento de los grupos humanos y sus sistemas de produccion,
para que la conservacion sea perpetua y forme parte de sus propios intereses.

De todos los programas, € uUnico que tiene un claro crecimiento es €l de Asuntos
Comunitarios. Porcentualmente pasa de un 7% del total a un 15% en €l Ultimo afio. Los
demés, aungue varian todos los afios, no tienen un claro aumento o disminucion de sus
presupuestos en el futuro.

PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE
Plan Financiero 2000 al 2004
PROYECCION EGRESOS POR PROGRAMA

*Délares 2000 2001 2002 2003 2004
Asuntos Comunitarios 101,545 118,906 145,127 129,728 213,441
Uso Publico 109,740 152,941 93,257 69,552 89,001
Control 504,197 400,459 499,371 390,650 533,512
Investigacion 68,747 175,642 97,079 103,970 124,046
Administracion 381,575 371,037 350,579 388,150 411,695
Fondo Jaguar 257,733 230,870 99,939 124,939 99,939

1,423,537 1,449,855 1,285,352 1,206,990 1,471,634
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GASTOS POR PROGRAMA
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Estas comparaciones relativas entre los programas no valoran la orientacion estratégica
de la administracion por si solas, pero, si se confrontan con los objetivos y los planes de
accién que anteriormente se construyeron en € Plan Maestro, nos pueden indicar si en la
realidad se estan colocando los recursos en donde consideramos primordia hacerlo. La
administracion puede utilizar este tipo de medida como guia para su planificacion y
€jecucion estratégica.

Si se andlizan los gastos rubro por rubro, es clara la importancia de los salarios.
Representan un 43% de todo lo que se desea gastar en los cinco afos. Nuevamente, esta
medida no es méas que un aviso; no permite juzgar la colocacion de los fondos, pero si
ayuda a los responsables a prestar la atencion necesaria a los gastos que verdaderamente
la merecen. Los programas que mas recursos apartan para sus salarios son Control y
Administracion.

Los rubros que siguen, segln su peso relativo, son activos fijos (14%), operaciones de
campo (11%) y los aportes al fondo jaguar (12%).

Combustibles y mantenimiento eran dos rubros que la administracién consideraba claves
en la reduccion de costos. Después de esta comparacion se ve que aunque sea factible
mejorar e gasto de estos, seria més provechoso analizar y la gecucion de otros rubros,
porcentual mente mas importantes.

Al igual gue en @ estudio por programa, estas agrupaciones por rubro son Utiles porque
proveen informacion y guia, pero no identifican las respuestas 0 mejores formas de
administrar y controlar los gastos. Existen infinidad de justificaciones validas para cada
uno de los gastos proyectados en el mangjo del Parque Nacional Laguna del Tigre. Solo
un detallado estudio de los responsabl es podra ayudar a valorar cada uno de estos gastos.
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PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE g””””‘g

Plan Financiero 2000 al 2004 : /

4 PROYECCION DE EGRESOS POR RUBRO T

PR, )

*Délares 2000 2001 2002 2003 2004
RUBRO:
Salarios 424,630 513,770 600,718 673,167 745,754
Consultorias 45,500 111,575 41,654 26,736 26,823
Capacitaciones 27,165 28,523 29,949 31,447 33,019
Talleres 16,093 16,898 17,743 18,630 19,561
Operaciones de Campo 148,489 131,585 147,340 151,152 167,781
Gestion 8,473 8,897 9,341 9,809 10,299
Comunicaciones 28,363 8,566 20,715 14,139 28,228
Activos Fijos 354,900 229,270 191,316 5,094 143,471
Mobiliario y Equipo 51,595 69,100 9,465 15,879 20,340
Mantenimiento 22,700 31,664 42,422 57,512 94,006
Viajes 16,426 34,855 36,598 38,428 40,349
Combustibles 21,470 34,282 38,153 40,061 42,064
Fondo Jaguar 257,733 230,870 99,939 124,939 99,939
TOTAL PNLT 1,423,537 1,449,855 1,285,352 1,206,990 1,471,634
GASTOS POR RUBRO
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PROY ECCION DEL FONDO JAGUAR

Los fondos de capital son una de las herramientas mas utilizadas y con mejor resultado
para apoyar la conservacion de un érea protegida en € largo plazo. Se espera que €l
Fondo Jaguar sea un patrimonio que llegue a generar suficientes intereses en su momento
parafinanciar lamayoria de las actividades basicas del PNLT, sin desgastar €l capital.

Por la naturaleza de los mercados financieros a largo plazo donde se mantiene, este fondo
responde muy bien a las actividades programadas con bastante anticipacion. No es un
instrumento disefiado para gastos inesperados o espontaneos, y su utilidad se ve
aumentada cuanto mejor planificados estén sus retiros. Es posible que en € futuro los
recursos provenientes del Fondo Jaguar se destinen para financiar parte de los gastos del
programa de Control.

Para lograr que e capital del fondo sea lo suficientemente grande como para generar los
ingresos esperados, sera necesario sacrificar e consumo de recursos durante un extenso
periodo de tiempo. Esta es una herramienta muy beneficiosa, pero dificil de consolidar y
gue exige gran sacrificio. En los cinco afos de este Plan Financiero, €l fondo llegaria a
tener mas de un millén de ddlares, sin embargo, los ingresos que aportaria al area en €l
quinto afio no serian méas del uno y medio por ciento del total. Un mecanismo o una
campafa de recaudacion especificos para capitalizar el Fondo serian de mucha ayuda y
empuje, lamentablemente, requeririan de una inversion actual considerable en tiempo y
recursos humanos.

Durante los dos primeros afios, se reserva mas del 18% de los ingresos para €l Fondo y
los demés afios, €l 8% anual aproximadamente. Los aportes provienen de la mayoria de
las donaciones y contratos que Canan Kéax consigue para €l Parque Nacional Laguna del
Tigre. Los mas significativos son e continuo aporte de USAID y un aporte de
Conservation International en los dos primeros afios.

FONDO JAGUAR
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En € futuro, tanto la experiencia como € monto del capital, permitiran un mejor
rendimiento financiero y por consiguiente una mas rdpida capitalizacion y crecimiento.
Sera importante para €l Fondo Jaguar que la administracién del Parque consiga un
intermediario financiero especializado en el mangjo de fondos similares, para asegurarse
lamejor atencion y seguridad bursétil posible.

A s
PARQUE NACIONAL
LAGUNA DEL TIGRE

*Dolares

Saldo Aho Anterior

Agortes
USAID
CATIE BASIC
GEF-CI

Fundacion McArthur
Fundacion FORD

G.E.F.

FOGUAMA

Aporte Cl Fondo Jaguar
Aporte CK Fondo Jaguar

% del total de ingresos
Retiros

Intereses Anuales*

Saldo

PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE fg”"””‘“""’”"“"g
Plan Financiero 2000 al 2004 g i
PROYECCION DEL FONDO JAGUAR %g%%g%f
2000 2001 2002 2003 2004
13,333 282,442 545,143 692,690 878,042
62,200 52,870 44,939 44,939 44,939
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
10,000
4,500 3,000
20,000
25,000 50,000 25,000
700
125,000 125,000
25,333
257,733 230,870 99,939 124,939 99,939
19% 17% 7% 9% 7%
0 0 0 0 18,560
11,376 31,830 47,609 60,413 74,241
282,442 545,143 692,690 878,042 1,033,662
* |os intereses anules son calculados con un rendimiento del 8% annual sobre un promedio sencillo de los

aportes estimados y el saldo del afio anterior.
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ANALISIS DE LOS INGRESOS

La proyeccién de los ingresos presenta un total anual entre $1,15 y $1,37 millones. Estas
cifras son el resultado de varias fuentes (Gobierno de Guatemala, Canan Kaax, USAID,
Generado en & Parque y e Fondo Jaguar) lo que fortalece la confianza en las
proyecciones. En general, €l estimado de ingresos es bastante positivo para el area.

Se incluyeron unicamente |os ingresos que ya estén programados en los esfuerzos de la
administracion. Para hacer realidad estas proyecciones sera necesario un gran trabajo del
equipo administrativo y todas las opciones tienen diferentes probabilidad de realizacion.

INGRESOS
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Segun el convenio de coadministracion, € Gobierno de Guatemala a través del CONAP
serd el que financie la mayor parte de los gastos del programa de Control, especialmente
sus salarios. Estos son un monto ya comprometido que crece todos los afios por €l
aumento salarial, y aunque no se espera un incremento en el persona pagado por este
medio si se garantiza €l actual paralapresenciaminimaen e area

El esfuerzo de recaudacion de Canan Kaax logra recolectar a través de diferentes
donantes, aproximadamente una tercera parte del total. Los dos primeros afios este
monto viene de fuentes muy diversas y paralos ultimos tres afios se reducen a solamente
dos. Posiblemente, con e debido seguimiento, muchos de los donantes estarian
dispuestos a continuar con su apoyo en |os ultimos afios.

12
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Una de las propuestas mas importantes en las recaudaciones de Cénan Kaax es un
Proyecto de Tamafio Mediano a Fondo para el Medio Ambiente Mundia (G.E.F). Esta
propuesta consumira grandes esfuerzos de formulacion y seguimiento, pero de lograrse
aportaria gran parte de los recursos de | os tres Ultimos afios.

La Agencia Estadounidense para €l Desarrollo Internacional (USAID) bajo su proyecto
de apoyo a la Biosfera Maya es e mayor donante que tiene el Parque. En los dos
primeros afios su contribucion representa el 55% y 50% del total de los ingresos. Es una
fuente que, aunque esté reduciendo su participacion anuamente, tiene un ato grado de
seguridad y se espera que su apoyo se mantenga en los proximos cinco afios. Los fondos
de este proyecto son la base de las actividades emprendidas en |os diferentes programas y
ademés financian gran parte de lainversion en infraestructuray equipo.

Los fondos generados en e PNLT no lograran representar méas del 6% en e dltimo afio,
sin embargo, son unainiciativa muy importante ya que permitirdn generar recursos que se
pueden aplicar a discrecion de la administracion, en actividades que |os otros donantes no
quieran financiar. Aunque para el area sea muy dificil llegar a sostenerse Unicamente por
medio de estos fondos, se espera que con €l tiempo se generen més ingresos de esta
manera, sin perder de vista los limites bioldgicos y de conservacion que se podrian ver
amenazados.

El Fondo Jaguar es la Ultima forma de ingresos y como se comentd anteriormente,
aungue en los cinco afios de este plan no represente numéricamente un verdadero ingreso,
es la herramienta que proyecta mejor la sostenibilidad financieradel area.

TOTAL INGRESOS
1,600,000
1,400,000
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D' 1,200,000
6
| 1,000,000
a 800,000
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s 400,000
200,000
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O Subtotal USAID W Subtotal C&nan K'aax @ Subtotal Gobierno B Subtotal PNLT O Fondo Jaguar
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PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE
Plan Financiero 2000 al 2004
PROYECCION DE INGRES OS

PARQUE NACIONAL
GUNA DEL TIGRE

*Délares 2000 2001 2002 2003 2004

(NN

Gobierno de Guatemala:

Salarios 134,202 178,580 227,652 267,586 294,344

Comb., lub. y aceites 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400

Mant. y serv. de transp. 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200

Viveres 9,081 11,771 13,453 14,294 14,294

Subtotal Gobierno 160,883 207,951 258,705 299,479 326,238
12% 16% 22% 22% 26%

Céanan K aax

PROARCA/ CAPAS 35,000 35,000

Fundacién Ford 100,000

Fundacién McArtur 45,000 30,000

Contrato GEF-CI 50,000

G.E.F. medium size 168,750 337,500 168,750

FOGUAMA 6,700

Cementos Progreso 40,000

CATIE/BASIC 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000

Aporte CK Fondo Jaguar 25,333

Aporte Cl Fondo Jaguar 125,000 125,000

Subtotal Canan K aax 457,033 420,000 298,750 467,500 298,750
33% 33% 26% 34% 24%

Proyecto Biésfera Maya USAID

CONAP 130,000 110,500 93,925 93,925 93,925
Cénan K aax 622,000 528,700 449,395 449,395 449,395
Subtotal USAID 752,000 639,200 543,320 543,320 543,320

55% 50% 47% 39% 43%

Generados en el PNLT

Generacion Propia 10,000 20,000 30,000 40,000
Servicios Ambientales 36,000 36,000 36,000
Subtotal PNLT - 10,000 56,000 66,000 76,000

0% 1% 5% 5% 6%

Fondo Jaguar - - - - 18,560

1%

TOTAL INGRESOS 1,369,916 1,277,151 1,156,775 1,376,299 1,262,868
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BALANCE

Al comparar las proyecciones de los egresos con las de los ingresos construimos un
balance esperado de la situacion financiera del Parque Nacional Laguna del Tigre para
los préximos cinco anos.

Cuatro de los cinco afios pronostican un déficit entre un 4% y un 14% del total de costos.
El cuarto afio presenta un superavit de 14%. Paraninguno de los afios el monto es dificil
de trabgjar. Con un esfuerzo planificado de antemano es posible reducir los costos o
aumentar los ingresos en mucho més que cual quiera de estos porcentgjes.

Es importante recordar que todos estos nimeros se basan en las estimaciones y los
supuestos de un plan de trabajo. Existe, aungque no lo podamos medir todavia, un margen
de error en estas proyecciones. Lo importante es recordar que parallevar alareaidad los
escenarios planteados hace fataredizar € esfuerzo y trabajo que se supuso, tanto en los
gastos, como en los ingresos.

PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE
: Plan Financiero 2000 al 2004
4 BALANCE

i
PARQUE NACIONAL
LAGUNA DEL TIGRE

*Dolares 2000 2001 2002 2003 2004

Total de Gastos

Programa A Comunitarios 101,545 118,906 145,127 129,728 213,441
Programa Uso Publico 109,740 152,941 93,257 69,552 89,001
Programa Control 504,197 400,459 499,371 390,650 533,512
Programa Investigacion 68,747 175,642 97,079 103,970 124,046
Administracién 381,575 371,037 350,579 388,150 411,695
Fondo Jaguar 257,733 230,870 99,939 124,939 99,939
GASTOS 1,423,537 1,449,855 1,285,352 1,206,990 1,471,634

100% 100% 100% 100% 100%

Total de Ingresos

Gobierno de Guatemala: 160,883 207,951 258,705 299,479 326,238
Céanan K'aax 457,033 420,000 298,750 467,500 298,750
Generados en el PNLT - 10,000 56,000 66,000 76,000
Proyecto Bidsfera Maya USAID 752,000 639,200 543,320 543,320 543,320
Fondo Jaguar - - - - 18,560
INGRESOS 1,369,916 1,277,151 1,156,775 1,376,299 1,262,868

96% 88% 90% 114% 86%

BALANCE (53,621) (172,704) (128,577) 169,310 (208,766)

-4% -12% -10% 14% -14%

El déficit del primer afio esfacil de comprender; por ser este € afio en que se comenzaron
las proyecciones, no se esperaba mayor diferencia entre los gastos y losingresos. Un 4%
puede atribuirse alos gjustes y estimaciones de este plan.

Durante e segundo afio las inversiones en infraestructura y en activos se mantienen igual
que en e primero; lamentablemente, para este afio los fondos del Proyecto de la Biosfera
Maya de USAID comienzan areducirse. Estaeslaprincipal causadel déficit del 12% de
los gastos. El tercer afio, aunque ya se reducen los gastos de inversion, los ingresos
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contintan disminuyendo, no solo e aporte de USAID, sino también de varios de los
pequerios y medianos donantes.

El superavit del cuarto afio se debe principalmente a aporte del G.E.F. Por la naturaleza
de este proyecto, es muy posible que s en redidad se espera este superdvit, en €
momento en que € proyecto se esta terminando de negociar, nuevas actividades y
compromisos sean incluidos para consumir estos recursos. Aungue estos fondos no
puedan apoyar los déficits de los demas afios, se espera que las actividades extra en €l
Parque fortalezcan los campos de accion menos atendidos y que se dgjan siempre en las
inferiores prioridades de inversion.

El quinto afio presenta e mayor déficit (14%). Esto es normal s se toma en cuenta que
cuanto més lgjano se esté proyectando, menos informacion se tiene. Es muy posible que
para ese afo nuevos donantes y fuentes de ingreso sean identificados; y alavez, que los
supuestos y las actividades cambien.

BALANCE
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1,400,000 - o T ]
1,200,000 +
1,000,000
800,000
600,000
400,000 +
200,000 +
0
-200,000
-400,000
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En € presente Plan se hicieron més tangibles las intenciones de trabajo (y por ende de
gasto) que se tienen para el Parque Nacional Lagunadel Tigre. Es un nivel de inversion
considerable y ambicioso, pero, alamedida de laimportancia del éarea.

A continuacién se presentan algunas de las conclusiones y recomendaciones:

» Lareduccién de costos y la eficiencia en los gastos han demostrado ser tanto 0 méas
importantes que los esfuerzos de recaudacion de fondos. En estos momentos la
administracion del PNLT esta consolidando sus procesos administrativos, gustandose
a un modelo de coadministracion. Este es uno de los megores momentos para
preocuparse por la calidad de cada gasto, la eficiencia y eficacia de sus acciones e
integrar esto ala planificacion estratégica; logrando con cada gasto, un efecto directo
en las causas de las amenazas a la conservacion, mas que en las consecuencias en

7

area.

» El Fondo Jaguar es una excelente proyeccion hacia la futura sostenibilidad financiera
del Pargue. Pero para llegar a un nivel de capita suficiente para financiar las
actividades que se pretenden asegurar, hay que sacrificar el consumo actua de
recursos. Esto es mas claro cuando se compara € déficit proyectado con los aportes
al fondo; se nota que si no se hicieran estos aportes en todos |os afios se esperaria un
superavit en lugar.

» Todas estas proyecciones dependen de lareal gecucion de los planes y supuestos en
gue se basan. Esto es importante en especia en los ingresos, para que € déficit
planteado no sea mayor, sera necesario un gran esfuerzo en recaudacion y generacion.
Y para el monto no cubierto hacen falta disefiar nuevas actividades.

» El Proyecto que se pretende presentar a G.E.F. esla base de |os planes de los Ultimos
tres afios; su importancia para € PNLT no le reduce la dificultad y costo de
consecucion. Esindispensable comenzar atrabgjar en é lo antes posible.

La situacion presente del Parque Nacional Laguna del Tigre es e resultado tanto de los
planes como de las acciones tomadas en el pasado. De igual manera en estos momentos
se esta construyendo €l futuro de la naturaleza y la biodiversidad de la zona. Este es un
momento estratégico para el areay si los planes de la nueva administracion se concretan
esperamos un Parque Nacional sostenible biologica, humanay administrativamente.
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ANEXOS

Los cuadros y gréficos que se presentan en |os anexos desglosan la informacion utilizada
anteriormente.

PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE
Plan Financiero 2000 al 2004

t
/
:

3 Vsl ] ] £

= PROYECCION EGRESOS POR PROGRAMA b o

Y Lowa?

*Délares 2000 2001 2002 2003 2004

Asuntos Comunitarios 101,545 118,906 145,127 129,728 213,441
Uso Publico 109,740 152,941 93,257 69,552 89,001
Control 504,197 400,459 499,371 390,650 533,512
Investigacion 68,747 175,642 97,079 103,970 124,046
Administracion 381,575 371,037 350,579 388,150 411,695
Fondo Jaguar 257,733 230,870 99,939 124,939 99,939

1,423,537 1,449,855 1,285,352 1,206,990 1,471,634

Programa A Comunitarios

Salarios 39,454 45,979 50,577 55,635 61,199
Consultorias 10,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Capacitaciones 3,080 3,234 3,396 3,565 3,744
Talleres 4,810 5,051 5,303 5,568 5,847
Operaciones de Campo 13,620 1,344 12,294 1,482 14,530
Gestion 7,860 8,253 8,666 9,099 9,554
Comunicaciones 2,855 6,748 3,148 7,845 8,460
Activos Fijos 4,000 24,000 31,410 0 29,308
Mobiliario y Equipo 400 2,100 110 0 587
Mantenimiento 8,400 8,820 16,427 32,298 65,516
Viajes 816 1,815 1,906 2,001 2,101
Combustibles 6,250 6,563 6,891 7,235 7,597
101,545 118,906 145,127 129,728 213,441
7% 8% 11% 11% 15%
Programa Uso Publico

Salarios 32,159 35,375 38,913 42,804 47,085
Consultorias 15,000 75,000 15,000 0 0
Capacitaciones 3,080 3,234 3,396 3,565 3,744
Talleres 5,208 5,468 5,742 6,029 6,330
Operaciones de Campo 6,730 2,210 2,929 4,897 2,619

Gestion
Comunicaciones 24,108 168 15,617 4,044 17,218
Activos Fijos 20,400 26,470 5,544 1,621 5,175
Mobiliario y Equipo 1,190 140 0 1,216 182
Mantenimiento 0 760 1,796 840 1,885
Viajes 865 2,085 2,189 2,299 2,414
Combustibles 1,000 2,030 2,132 2,238 2,350
109,740 152,941 93,257 69,552 89,001
8% 11% 7% 6% 6%
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Programa Control
Salarios
Consultorias
Capacitaciones
Talleres
Operaciones de Campo
Gestion
Comunicaciones
Activos Fijos
Mobiliario y Equipo
Mantenimiento
Viajes
Combustibles

Programa Investigacién
Salarios
Consultorias
Capacitaciones
Talleres
Operaciones de Campo
Gestion
Comunicaciones
Activos Fijos
Mobiliario y Equipo
Mantenimiento
Viajes
Combustibles

Administracion
Salarios
Consultorias
Capacitaciones
Talleres
Operaciones de Campo
Gestion
Comunicaciones
Activos Fijos
Mobiliario y Equipo
Mantenimiento
Viajes
Combustibles

138,666 180,910 230,216 270,406 297,447
425 446 469 492 517
64,805 63,855 71,660 75,650 79,475
272,500 115,500 154,205 3,308 104,705
6,400 4,800 3,969 0 8,535
10,975 16,624 17,455 18,328 19,244
420 880 924 970 1,019
10,005 17,443 20,472 21,496 22,571
504,197 400,459 499,371 390,650 533,512
35% 28% 39% 32% 36%
23,522 41,594 50,110 50,329 60,633
10,000 30,000 20,000 20,000 20,000
780 819 860 903 948
6,075 6,379 6,698 7,033 7,384
15,247 14,665 8,469 14,537 13,842
613 644 676 710 745
1,400 1,650 1,950 2,250 2,550

0 36,300 158 165 4,283

8,495 37,650 910 1,467 5,742
325 1,010 2,071 1,140 2,210
1,075 2,250 2,363 2,481 2,605
1,215 2,681 2,815 2,956 3,104
68,747 175,642 97,079 103,970 124,046
5% 12% 8% 9% 8%
190,828 209,911 230,902 253,992 279,391
10,500 1,575 1,654 1,736 1,823
19,800 20,790 21,830 22,921 24,067
48,087 49,511 51,987 54,586 57,315
58,000 27,000 0 0 0
35,110 24,410 4,475 13,196 5,294
3,000 4,450 4,673 4,906 5,151
13,250 27,825 29,216 30,677 32,211
3,000 5,565 5,843 6,135 6,442
381,575 371,037 350,579 388,150 411,695
27% 26% 27% 32% 28%
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PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL TIGRE
Plan Financiero 2000 al 2004

2y PROYECCION DE EGRESOS POR RUBRO
PARQUE NACIONAL
LAGUNA DEL TIGRE
*Délares 2000 2001 2002 2003
RUBRO:
Salarios 424,630 513,770 600,718 673,167 745,754
Consultorias 45,500 111,575 41,654 26,736 26,823
Capacitaciones 27,165 28,523 29,949 31,447 33,019
Talleres 16,093 16,898 17,743 18,630 19,561
Operaciones de Campo 148,489 131,585 147,340 151,152 167,781
Gestion 8,473 8,897 9,341 9,809 10,299
Comunicaciones 28,363 8,566 20,715 14,139 28,228
Activos Fijos 354,900 229,270 191,316 5,094 143,471
Mobiliario y Equipo 51,595 69,100 9,465 15,879 20,340
Mantenimiento 22,700 31,664 42,422 57,512 94,006
Viajes 16,426 34,855 36,598 38,428 40,349
Combustibles 21,470 34,282 38,153 40,061 42,064
Fondo Jaguar 257,733 230,870 99,939 124,939 99,939
TOTAL PNLT 1,423,537 1,449,855 1,285,352 1,206,990 1,471,634
Salarios
P. Asuntos Comunitarios 39,454 45,979 50,577 55,635 61,199
P. Uso Publico 32,159 35,375 38,913 42,804 47,085
P. Control y Vigilancia 138,666 180,910 230,216 270,406 297,447
P. Investigaciones 23,522 41,594 50,110 50,329 60,633
Administracién 190,828 209,911 230,902 253,992 279,391
Subtotal Salarios 424,630 513,770 600,718 673,167 745,754

Consultorias

P. Asuntos Comunitarios 10,000 5,000 5,000 5,000 5,000

P. Uso Publico 15,000 75,000 15,000 0 0

P. Control y Vigilancia

P. Investigaciones 10,000 30,000 20,000 20,000 20,000

Administracion 10,500 1,575 1,654 1,736 1,823
Subtotal Consultorias 45,500 111,575 41,654 26,736 26,823

Capacitaciones

P. Asuntos Comunitarios 3,080 3,234 3,396 3,565 3,744
P. Uso Publico 3,080 3,234 3,396 3,565 3,744
P. Control y Vigilancia 425 446 469 492 517
P. Investigaciones 780 819 860 903 948
Administracién 19,800 20,790 21,830 22,921 24,067
Subtotal Capacitaciones 27,165 28,523 29,949 31,447 33,019
Talleres
P. Asuntos Comunitarios 4,810 5,051 5,303 5,568 5,847
P. Uso Publico 5,208 5,468 5,742 6,029 6,330
P. Control y Vigilancia
P. Investigaciones 6,075 6,379 6,698 7,033 7,384
Administracién
Subtotal Talleres 16,093 16,898 17,743 18,630 19,561
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Operaciones de Campo

P. Asuntos Comunitarios 13,620 1,344 12,294 1,482 14,530
P. Uso Publico 6,730 2,210 2,929 4,897 2,619
P. Control y Vigilancia 64,805 63,855 71,660 75,650 79,475
P. Investigaciones 15,247 14,665 8,469 14,537 13,842
Administracion 48,087 49,511 51,987 54,586 57,315
Subtotal Op. De Campo 148,489 131,585 147,340 151,152 167,781
Gestion
P. Asuntos Comunitarios 7,860 8,253 8,666 9,099 9,554
P. Uso Publico
P. Control y Vigilancia
P. Investigaciones 613 644 676 710 745
Administracién
Subtotal Gestion 8,473 8,897 9,341 9,809 10,299
Comunicaciones
P. Asuntos Comunitarios 2,855 6,748 3,148 7,845 8,460
P. Uso Publico 24,108 168 15,617 4,044 17,218
P. Control y Vigilancia
P. Investigaciones 1,400 1,650 1,950 2,250 2,550
Administracién
Subtotal Comunicaciones 28,363 8,566 20,715 14,139 28,228
Activos Fijos
P. Asuntos Comunitarios 4,000 24,000 31,410 0 29,308
P. Uso Publico 20,400 26,470 5,544 1,621 5,175
P. Control y Vigilancia 272,500 115,500 154,205 3,308 104,705
P. Investigaciones 0 36,300 158 165 4,283
Administracion 58,000 27,000 0 0 0
Subtotal Activos Fijos 354,900 229,270 191,316 5,094 143,471
Mobiliario y Equipo
P. Asuntos Comunitarios 400 2,100 110 0 587
P. Uso Publico 1,190 140 0 1,216 182
P. Control y Vigilancia 6,400 4,800 3,969 0 8,535
P. Investigaciones 8,495 37,650 910 1,467 5,742
Administracion 35,110 24,410 4,475 13,196 5,294
Subtotal Mobiliario y E. 51,595 69,100 9,465 15,879 20,340
Mantenimiento
P. Asuntos Comunitarios 8,400 8,820 16,427 32,298 65,516
P. Uso Publico 0 760 1,796 840 1,885
P. Control y Vigilancia 10,975 16,624 17,455 18,328 19,244
P. Investigaciones 325 1,010 2,071 1,140 2,210
Administracion 3,000 4,450 4,673 4,906 5,151
Subtotal Mantenimiento 22,700 31,664 42,422 57,512 94,006
Viajes
P. Asuntos Comunitarios 816 1,815 1,906 2,001 2,101
P. Uso Publico 865 2,085 2,189 2,299 2,414
P. Control y Vigilancia 420 880 924 970 1,019
P. Investigaciones 1,075 2,250 2,363 2,481 2,605
Administracion 13,250 27,825 29,216 30,677 32,211
Subtotal Viajes 16,426 34,855 36,598 38,428 40,349
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Combustibles

P. Asuntos Comunitarios 6,250 6,563 6,891 7,235 7,597
P. Uso Plblico 1,000 2,030 2,132 2,238 2,350
P. Control y Vigilancia 10,005 17,443 20,472 21,496 22,571
P. Investigaciones 1,215 2,681 2,815 2,956 3,104
Administracién 3,000 5,565 5,843 6,135 6,442
Subtotal Combustibles 21,470 34,282 38,153 40,061 42,064
Fondo Jaguar 257,733 230,870 99,939 124,939 99,939
TOTAL PNLT 1,423,537 1,449,855 1,285,352 1,206,990 1,471,634
TOTAL DE GASTOS
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